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.\ Rapports du Conseil d’Administration

Le Président indique, tout d ° a b aux dctionnaires que les rapports suivants
du Conseil d’ Ad mi n i osttété anisiaaisposition des actionnaires par la
Société dans les délais légaux afin que les actionnaires puissent en prendre
connaissance :

- Rapport de gestion du Conseil d’ a d mi n issrtles eomptes sociaux et
consolidées de | ' e x edlos lec3@ juin 2020, incluant le rapport sur le
gouvernementd  ent r;epr i se

- Rapportdu Conseild” ad mi nias t Aa 5 ie @@hérate Ordinaire ;
- Rapportdu Conseild” ad mi nias t Aa 5 e @@hérate Extraordinaire ;

- Il précise que ceux-ci figurent dans le documentd’ enr e g i @nivarselme n
mis a la disposition des actionnaires depuis le 30 octobre 2020 sur le site de
la Société www.amplitude-surgical.com, ainsi que sur le sitedel * Awu tdesr i t
Marchés Financiers.
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http://www.amplitude-surgical.com/

.\ Déroulé de la réunion de I’'Assemblée Générale

Puis, le Président présente aux actionnaires le déroulé de la réunion.

Dans une premiere partie, il sera fait une présentation de la sociéte Amplitude
Surgical par le Directeur Général.

Puis, dans une deuxieme partie, le Directeur financier procédera (i) a la
présentation des résultats de la Société pour| ' e x eclogle 30 piin 2020 ainsi
gue le premier trimestre de | ' e x e2024,,i(ii¢ eela présentation des objectifs et
perspectives de la Sociéteé et (iii) a la présentation des informations sociales,
environnementales et sociétales.

Dans une troisieme partie, il sera fait une présentation de la gouvernance ainsi
gue des questions de réemunération.

Les différents rapports des Commissaires aux comptes seront ensuite
présentés aux actionnaires.

Les actionnaires ne pouvant poser directement de questions durant
| * A s s e irderb énsujte procédé au vote des différentes résolutions.
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Amplitude Surgical en un coup d’oeil

Amplitude Surgical congoit, produit et commercialise des produits haut de gamme dans plus de 30 pays

Un bilan de performance financiere
remarquable

Des activités sur I’ensemble des continents

Une offre différenciée supportée par des
services sur mesure

Croissance continue avant
7| COVID-19

88, 3 Mu
CA en FY2020
+14%
200519 Sales CAGR

m Profitable depuis création

17, 6 Mu
EBITDA FY2020
+13%

200519 EBITDA CAGR

Source: Company information
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1,100+ Hopitaux et cliniques fournis
a travers le monde

430+ Salariés

60+ Ingénieurs
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Des progammes de formation sur-
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N Un parcours de croissance et d’expansion a l'internationale

. Poursuite du développement
Croissance forte pour devenir leader en Expansion international

France Internationale . Opportunités des nouveaux marchés
Différentiation technologique

Des position leaders dans

Croissance composée sur 14 ans -
les marches cles

avant COVID-19: +14%

Présence dans
30+ pays

In €m

B SALESE EBITDA

29,2
21’2
43048 7,9
P P QPP
F & F&F S
SSHE UG U

#2 en France @

#5 en Australie @

#6 au Brésil @

CREATION

1997

Source: (1) GlobalData2019 — Genoux (2) GlobalData2019 — Genoux et Hanches
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p\ Un marché de I'orthopédie du membre inférieur en croissance

1 Facteurs clés du marché:
Genoux Vieillissement de la population
Reste du Monde C La population de plus de 60 ans dépassera 1,5 milliards en
S 10 b n 2050
Etats- Unis
Hausse du taux d’obésité
CAGR 2018-23: C [S GldzE RQ206SaAdsS -Brspdutrait LI2 LidzE |
+3.5% atteindre 50% en 2030
Activités sportives
- C Blessure et usure des genoux et hanches résultant de la
£ pratique sportive intensive
Hanches %
=)
§ Reste du monde Démocratisation globale de I’accés aux interventions
$ 7 b N o Etats-Unis chirurgicales
2 C Possibilité des chirurgies ambulatoires
(%)
CAGR 2018-23: E Importance croissante du marché de révision
+2.3% % C  Marché de révision a un taux de croissance deux fois
supérieur au marché global
sy z Principales caractéristiques du marché :
Extremites
Reste du Monde @ C Spécialisation importante
s 3 b n C Problémes de traitement complexes et produits moins
matures
Etats-Unis ® i
CAGR 2018-23: AL C Facteurs de croissance forts
+9.5% C Marché avec des taux de penetration faibles
1) C  Maché concentré a 95% dans les pays developpés

Source: Avicenne research & analysis 2019 & 2017
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FY 2019-20: faits marquants

Impact de la pandémie COVID-19 — perte de chiffre d’affaires estimé a 20 M€

Gain de cause dans le litige avec I’'URSSAF pour la période jusqu’au 30 juillet 2014 -
Reprise de la provision pour 8,6 M€

Signature par la filiale Novastep d’un accord de distribution exclusif avec la société
américaine Carbon 22

Annonce le 30 juillet 2020 de I'entrée en négociations exclusives d’Apax Partners et des
dirigeants de la société avec PAI Partners en vue de I'acquisition d’une participation
majoritaire dans Amplitude Surgical
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.\ Chiffre d’affaires annuel 2019-20 de 88,3 M€, impact du COVID-19

Evolution du CA (en M€)

102,6 -9,7

-0,6 0,8 -4,5
-0,3 88,3 0,5

FY 2018-19 France Distributeurs Novastep International Autres FY 2019-20 Forex
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88,8

FY 2019-20
at CER
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CA (en M€) et % du CA

Chiffre d’affaires annuel 2019-20 de 88,3 M€, impact du COVID-19

100’3 102,6

93,4 0 9,9 88,3
9,8
80,8 o
71,1 7,9 27,1
"
58,1

FY 2014-15 FY 2015-16 FY 2016-17 FY 2017-18 FY 2018-19 FY 2019-20

m France ® Filiales internationales Distributeurs
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10,7% 9,8% 10,5% 10,1% 9,6% 10,0%

25,3% 27,2% 26,5% 26,4% 27,5%

64,0% 64,7% 62,2% 63,4% 63,8%

FY 2014-15 FY 2015-16 FY 2016-17 FY 2017-18 FY 2018-19 FY 2019-20

m France = Filiales internationales Distributeurs
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Evolution de I’EBITDA (en M€)

EBITDA de 17,6 M€ représentant 19,9% du chiffre d’affaires

EBITDA : 19,9%

21,70

FY 2018-2019
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-10,60
-1,70
-7,10
Activité Taux de marge brute Dépenses
Commerciales &
Marketing

-1,00

Dépenses
administratives

17,60
0,2
Dépenses R&D FY 2019-2020
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A Compte de Résultat consolidé au 30 juin 2020

Compte de résultat consolidé

lore g 9y ae m b2N¥S& LCw{ 2019-20 2018-19 Var.
n mitiers deuros 80-uin-20 - 30juin-19 Chiffre d’affaires 88,3 102,6 -13,9%
) ) Marge brute 64,1 76,2 -15,8%
_ _ 12 mois AR En % du CA 72,6% 743%  -170 pb
Chiffre d'affaires 88 286 102 559 - - - 5
Production stockée et immobilisée 499 10 606 Depenses com.m.erC|a.Ies & marketing 32,3 394 -18,1%
Consommations de matiéres premiéres, m/ses et autres ap  -15298  -17 247 Depenses administratives 10,1 111 -8,7%
Achats de sous-traitance -7 194 -12 381 Dépenses de R&D 4,1 3,9 3,9%
Autres achats et charges externes -26 682 -33 803 EBITDA 17.6 21.7 -19 0%
Impbts, taxes et versements assimilés -957 -1093 o '0 '0 -
Charges de personnel -25 422 -27 883 Er‘ % du C',A - 19,9% 21.2% -130 pb
Dotations aux amort.& provisions, nettes de reprises -18857  -19078 Résultat Opérationnel Courant -6,1 2,3
Autres produits d'exploitation 1075 1590 Produits et charges opérationnels non courants 3,2 -3,0
Autres charges d'exploitation -911 -872 Résultat Opérationnel -2,8 -0,7
Plus ou moins value de cession immobilisations -601 -117 Résultat financier 8,5 7,0
RESULTAT OPERATIONNEL COURANT -6 062 2279 -
Perte de valeur des actifs ~ ] Résultat Net - part du Groupe -14,2 -9,0
Produits opérationnels non courants 8 608 1126
Charges opérationnelles non courantes 5378 4109 e
RESULTAT OPERATIONNEL -2833 -704 P MARGE BRUTE '
Autres produits financiers 1342 1929 :C  Marge Brute de 72,6%
Total produits financiers 1342 1929 — Baissedes tarifs de remboursement2,9% en France
Intéréts et charges financiers -6 553 -6 853 enmai2019
Variation de valeur des intruments financiers - - :
i . — Modification du mix produits et paysliée au COVID
Autres charges financiéres -3270 -2 109 : 19 P pay :
Total charges financiéres -9 823 -8 961 frtteerersetatrr ettt ettt et et e e e e et e e e et e et e e e e e e e e e e send 5
RESULTAT FINANCIER _8 482 _7 032 E ............................................................................................................................ :
Impdts courants et différés -3327 -1 666 RESULTAT OPERATIONNEL :
:C  Résultat opérationnel couramtperte degc M  a € :
RESULTAT NET -14 642 -9.402 :C  Résultat opérationnel perte det =y  a € ¢/ORTYAINBSy
5 1819
-Part du groupe -14 198 -8 989
-Part des participations ne donnant pas le contréle -443 -413

: RESULTAT FINANCIER
:C  Résultat financier négatif de 8,5 M€

: RESULTAT NET
iC  Résultat net (part du Groupe) — perte de -14,2 M€
— Impotscourantset différésde-3,3a €
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Bilan au 30 juin 2020

Actif

En milliers doeuros

Goodwill

Immobilisations corporelles

Immobilisations incorporelles

Autres actifs financiers, y compris dérivés
Actifs doimptt diff ®r®
Total des actifs non courants

Stocks

Cr®ance doéi mplt courant
Créances clients et autres débiteurs

Trésorerie et équivalents de trésorerie

Total des actifs courants

Total des actifs

Passif

En milliers doeuros

Capital social

Prime do6®mi ssi on
Autres réserves

Eléments constatés directement en capitaux
propres

Résultat net part du groupe
Participations ne donnant pas le controle
Total des capitaux propres

Emprunts et dettes financiéres
Instruments dérivés passifs
Engagements de retraite

Provisions pour risques et charges non courantes

Passifs doéimptt diff ®r®
Autres passifs non courants

Total des passifs non courants

Découverts bancaires

Dettes financement Factor

Emprunts et dettes financiéres

Passifs do6éi mptt courant
Dettes fournisseurs et autres créditeurs, y

compris dérivés

Provisions pour risques et charges

Total des passifs courants
Total des passifs et des capitaux propres
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30-juin-20

95 670
45702
32342
703
7728
182 144
41531
1435
13438
36 657
93 061

275 205

30-juin-20

478
146 677
-60 054

-386

-14 198
-1 603
70913

123 940

172
798

12181

1528
19 442
158 061
12

20 491
73
25477
177

46 230
275 205

30-juin-19

95 670
49 590
39551
710

9 946
195 468
45 555
2 062
17 191
19 648
84 456

279 923

30-juin-19

478
146 677
-51 227

-76

-8 990
-1 366
85 496
115 618
233
740

18 954

1355
23 242
160 142
68

445

8 223
421

24 970
158

34 285
279 923

Sy -&RS FY 2019-20FY 2018-19
Immobilisations 182,1 195t
Dont goodwill 95,7 95,7
Actifs courants 93,1 84,k
Dont stocks 41,5 45.€
TOTAL ACTIFS 275,2 279,9
Capitaux propres 70,¢ 85,F
Passifs non courants 158,1 160,1
Dont dette financiere 123,¢ 115,¢€
Passifs courants 46,2 34,2
TOTAL PASSIFS 275,2 279,9
DETTE FINANCIERE NETTE 107,8 104,7
TRESORERIE ET EQUIVALENTS 36,6 19,6

STUCTURE FINANCIERE SOLIDE

:C  Trésorerie et équivalents de trésorerie de 36,6 M€

C  Dette financiére nette du Groupe de 107,8 M€ contre

MANZT ae€e tdz on 2dAYy HAMD

C Gearing (ratio Dette Financiére Nette / Capitaux
: Propres)e 1,52 contre 1,22 au 30 juin 2019
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En milliers doéeuros 30-juin-20

12 mois

OPERATI ONS LI EES A LO6ACTIVITE OPERATI ONNELL

30-juin-19
12 mois

RESULTAT aprés imp6t -14 642 -9 402
Elim. des éléments sans incidence sur la trésorerie ou non
liés a l'activité
Amortissements, provisions et pertes de valeur 15 423 21 668
Plus et moins values de cession 2 106 117
Charge de personnel IFRS 2 185 363
Charge d'impdt 3327 1 666
MARGE BRUTE D'AUTOFINANCEMENT avant imp6t 6 399 14 412
Imp6t décaissé -918 -1194
Var® de stock 4 057 -5 493
Var® des Créances clients et rattachés 3796 299
Var® des Fournisseurs et dettes rattachées -1536 -2 261
Autres 305 -188
Var A nette de |l a dette @M mp? 2666u
VARIATION DU BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT 6 902 -4 977
Flux net de trésorerie généré par l'activité opérationnelle 12 384 8242
ACTIVITES D'INVESTISSEMENT
Décaisst / acquisition immos incorporelles (*) -4 688 -8 237
Décaisst / acquisition immos corporelles -5 060 -8 399
Encaisst / cession dimmos corp et incorp 67 2 847
Décaisst / acquisition actifs financiers 8
Incidences des variations de périmétre 100
Flux net de trésorerie lié aux activités d'investissement -9 581 -13 781
ACTIVITES DE FINANCEMENT
Augmentation de capital ou apports 276 10
Achats-Ventes d'actions propres -105 -77
Financement FACTOR -446 -394
Encaissements provenant d'emprunts 20 028
Variation des frais financiers (**) 580 866
Remboursement d'emprunts -5 578 -4 710
Flux net de trésorerie lié aux activités de financement 14 755 -4 305
VARIATION DE TRESORERIE 17 557 -9844
Incidences des variations de taux de change -492 36
TRESORERIE et ®quivalents tr ®sorle580 e 20 3830 !
TRESORERIE et équivalents trésorerie A LA CLOTURE 36 645 19 580

(*) les acquisitions d'immobilisations incorporelles sont présentées nettes de la variation des

ddzNJ AYY20At A&l GA2ya y2y RSOFA&aassSa
(**) Intéréts capitalisés sur emprunt unitranche

DECEMBRE 2020
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Tableau des flux de trésorerie au 30 juin 2020

FY 2019- FY 2018-

Sy -&RS e 19
MARGE BRUTE AUTOFINANCEMENT 6,4 14,4
Variation du BFR 6,9 -5,0
Impots -0,9 -1,2
Fluxy SG RQAy@SaiAraasyyialss
Flux net ddinancement 14,8 -4,3
VARIATION DE TRESORERIE 17,6 -9,8
TRESORERIE ET EQUIVALENTS 36,6 19,6

Flux positif de trésorerie de 17,6 M€

C Amélioration du BFR
: - 5AYAydziazy Rdz at201 RS
améliorations opérationnelles 5

C Diminution des investissements: 9,6 M€ (contre 13,8
: M€ en 2018-19)

C  Flux de financement positif grace a la mise en place
: des PGE et Prét Atout pour 19,5 M€

C  Trésorerie & équivalents de trésorerie de 36,6 M€
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.\ CHIFFRE D’AFFAIRES Q1 2020 — 2021 et perspectives

/9 KATFNBE RQI ¥ '-}: I-V A I\é‘%g‘g /26/2(')\/' H n3|6| /619}-[25'1%” Variation ataux  Variation a taux

Yy Ye 1 b2NNSA LCw{ courants constants
France 14 147 12 091 17,0% 17,0%
International 7 436 8 745 -15,0% -8,5%
Dont filiales 5519 6 815 -19,0% -10,7%
Dont Distributeurs 1917 1930 -0,7% -0,7%
Total 21583 20 837 3,6% 6,3%

e Chiffred’ a f fcensolidé de 21,6 M€ +6,3% a taux constants

o Croissance de 17,0% sur le marché francais et une baisse de -8,5% a taux

constants pour | ' a c internaiiohaée

e Poursuite de la croissance del

a c deiNwovasteg : +26,8% a taux constants

* Impact négatif de la deuxieme vague de la pandémie du COVID-19 notamment

1

sur |

pas en mesure de confirmer ses objectifs pour |
contrainte de les suspendre
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.\ EVOLUTION ACTIONNARIAT

 En date du 10 novembre 2020, Apax Partners, Olivier Jallabert ainsi que certains
dirigeants et cadres de la Société ont cédé 20 889 437 actions Amplitude Surgical
et procédé a un apport en nature de 4 121 120 actions Amplitude Surgical, a
Auroralux, une société contrblée par PAI Partners, soit un total de 25 010 557
actions Amplitude Surgical, représentant environ 52,3% du capital de la Société,
au prix de 2,15 € par action

e Le 7 décembre 2020, Auroralux a communiqué a | = A NMFprojet de note
d’ i nf o ethegtojeta n o publigwe d *° a cshmalifiée portant sur 22.649.678
actions au prix de 2,15 € par action.

 La Société a communiqué a I'AMF en date du 7 décembre 2020 son projet de
note en réponse a l'offre publique d'achat simplifiée d'Auroralux visant les actions
de la sociéeté au prix de 2,15 € par action.

 Le projet d’ o fetfler peojet de la note en réponse restent soumis al ' e x adene n
| * AMF
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Effectifs stables

FY 2015-16 FY 2016-17 FY 2017-18 FY 2018-19 FY 2019-20

France 234 301 345 354 360
International 63 67 83 82 76
Manufacturing 64 75 89 83
Sales & Marketing 83 90 112 119 124
General & - 152 151 177 169 171
Administrative

R&D 62 63 64 59 58
Total 297 368 428 436 436

DECEMBRE 2020
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\ Présentation des informations sociales, sociétales et environnementales

Présentation des informations sociales, sociétales et environnementales
Concernant| ’ a sgo@at fociétal et environnemental, Monsieur Dimitri Borchtch indique
tout d ' a baque léd groupe employait 436 personnes au 30 juin 2020. La proportion de
femmes au sein du groupe atteint 42 % et| * a n c i reoyemres tdas salariés du groupe
est de 5,8 ans, démontrant une réelle stabilité au sein du groupe.

Monsieur Dimitri Borchtch poursuit sa présentation en indiquant que le groupe est
conscient des enjeux en matiéere de développement durable. Le groupe privilégie ainsi
toujours le recrutement local et le recours a des fournisseurs locaux. Pour finir, il est
précisé aux actionnaires présents que la nature des activités de la Société et de ses
filiales n ° epastgénératrice de risques environnementaux significatifs.

Monsieur Stefano Drago remercie Monsieur Dimitri Borchtch.

DECEMBRE 2020
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.\ Gouvernance

Conseilddadmini strati on

Le Président commence par rappeler que la Société est une société anonyme a Consell
d administration

Le Président rappelle ensuite que la composition du Consell d’ ad mi niaété at
modifiée par décisions du Conseild * A d mi n iréunitreradate @uri0 novembre 2020. I
sera, en conséquence, demander a la présente Assemblée de ratifier les cooptations de
Monsieur Stefano Drago et de Madame Charlotte PENNEC en qualté d > ad mi ni st
en remplacement de Monsieur Bertrand Pivin et de la sociéte Apax Partners SAS,
représentée par Madame Annick BITOUN.

Par ailleurs, le Président indique que le Conseil a décidé de dissocier les fonctions de
Président du Conseil d ° A d mi n iesde DiaetteunGeneral, Monsieur Olivier Jallabert
ayant souhaité démissionner de ses fonctions de Président du Conseil. Monsieur Stefano
Drago a, en conséquence, été désigné en qualité de Président du Conseil en
remplacement de Monsieur Olivier Jallabert.

A la date de la présente Assemblée, le Conseil se compose de 4 membres (Monsieur
Stefano Drago, Président du Conseil, Monsieur Olivier Jallabert, administrateur et
Directeur Général, Monsieur Daniel Caille, administrateur indépendant, et Madame
Charlotte Pennec).
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.\ Gouvernance

Conseild 6 admi ni gstitelat i on

a umandat de membres du Conseild ™ ad mi nins tarra ti ive
| deslaipeesente assemblée générale.

Le Président indique q u
échéanceal ’

Comités du Conseild 6 admi ni strati on

Le Président présente ensuite rapidement les différents comités du Consell

d’ admi nileConsell d 'oand mi n iasdnstitad tioie gomités pour| ' as glans t e
le cadre de ses travaux : un Comité d ° a uuth Camjté des rémunérations et un Comité

des nominations.

Direction générale

Le Président poursuit son intervention en rappelant que Monsieur Olivier Jallabert est le
Directeur Genéral de la Sociéte.

Censeurs
Le Président indiqgue g u 'serd proposé a la présente Assemblée de deésigner deux

censeurs : Monsieur Augustin Grandcolas et Monsieur Mateo Paniker comme le
permettent les statuts de la Sociéte.
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Gouvernance

Rémunérations des administrateurs

Monsieur Fréderic Dupont précise q u ‘ a u crémum@eration n ' a&té versée aux
administrateurs au cours de | ’ e x ecloxle 30 piin 2020.

Rémunération du Président Directeur Général

Monsieur Frédéric Dupont présente la politique de rémunération fixée par le Consell
d’ admi niapresr avis duo@omité des rémunérations et telle que décrite dans le
document d’ enr e gi snivergelm2®20t La politigue de la Société en matiere de
réemunération consiste a verser (i) une rémunération fixe annuelle, dont le montant est
déeterminé en fonction de criteres propres a la personne concernée (expérience,
ancienneté, responsabilités) et de criteres liés au secteur d * a c tet (W) unie munération
variable dont | ' o b jest det meftre en corrélation la rémunération et les résultats de
| ' a c deilavSocié#® peut étre attribuée. La rémunération variable est calculée en fonction
de la réalisation ou non de criteres individuels ou de criteres liés a la Société.

Monsieur Frédéric Dupont indique g u ' application de | * a r Lt2R5e3IF-2 du Code de
commerce, les actionnaires de la Société devront se prononcer sur la politique de
rémunération de Monsieur Olivier Jalabert, dans le cadre de la sixieme résolution.

DECEMBRE 2020
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.\ Gouvernance

Il précise, a ce titre, que la résolution devra faire | 6 o llj6 edjustement afin de tenir
compte de la démission de Monsieur Olivier Jallabert de ses fonctions de Président
du Conseill d 6 Ad mi ni s lkadita résalution faisant référence a la notion de
« Président Directeur Général ».

Monsieur Fredéric Dupont poursuit ses propos en rappelant que la rémunération du
Président Directeur Geénéral, telle g u ' ealéte arrétée par le Conseild’ a d mi nias
titre de | ’ e x eclogle 30 @uin 2020 comprend (i) une remunération annuelle brute fixe de
330.000 euros, (ii) une rémunération variable de 140.000 euros brut soumise a des
conditions de performance, (iii) la mise a disposition d ° wéhicule de fonction, le bénéfice
ducontratd’ i nt ér ede faeSoceete tet (iv) un régime de retraite supplémentaire a
cotisation définies pour un montant maximal de huit fois le plafond de la sécurité sociale.

Par ailleurs, le Président Directeur Geénéral beénéficie d’ umegime de retraite
supplémentaire a cotisations définies (dit de type « article 83) pour un montant maximal
égal a huit fois le plafond de la sécurité social (soit environ 27.424 euros par an).

Monsieur Frédéric Dupont rappelle que cette rémunération est décrite en détail dans le
documentd’ e nr e g i wnivarselrde Ia société pour | ' e x ectog le 80guin 2020 et
est soumise au vote des actionnaires dans le cadre de la sixieme résolution.

DECEMBRE 2020
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.\ Gouvernance

Indemnité de départ

En sa qualité de Président Directeur Généralj u s q @0 navembre 2020 puis de Directeur
Général, Monsieur Olivier Jallabert bénéficie d ' u indemnité de départ en cas de départ
involontaire décideé par le Conseild * a d mi n ids la $oaiétd eb gguivalant a 24 mois de
salaire soumise a des conditions de performance (criteres quantitatifs fondés sur le chiffre
d’ af fetd i’ rEeBsldd dgooApe).

Monsieur Frédéric Dupont rappelle que ces éléments sont décrits dans le document
d’ enr egi wmiversel dedansociéte pour| ’ e x ecloxle 30 giin 2020.

Monsieur Stefano Drago remercie Monsieur Frédéric Dupont.
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.\ Rapport des Commissaires

Le Commissaire aux Comptes présent prend la parole et précise que les
rapports suivants ont été mis a la disposition des actionnaires par la Sociéte
dans les delais légaux afin que les actionnaires puissent en prendre
connaissance :

- Rapport sur les comptes sociaux del ' e x eclogle 30 piin 2020,
- Rapport sur les comptes consolidés de | ’ e x eclogle 30 pin 2020,

- Rapport spécial sur les conventions régies par les articles L.225-38 et
suivants du Code de commerce.

Il résume le contenu des rapports sur les comptes annuels et consolidés et
indique que deux rapports figurent respectivement aux pages 307 a 312 et
pages 284 a 289 du documentd ' e nr e g i snivarselmes ratla disposition
des actionnaires sur le site internet de la Société.

Il resume ensuite le contenu du rapport spécial et rappelle g u’ a u oouvele
convention réglementée n ' &é conclue au cours de | ’ e x ectog le 80ejuin
2020
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.\ Rapport des Commissaires

Puis, le Commissaire aux Comptes présente rapidement les quatre rapports
spéciaux des Commissaires aux comptes concernant | ° As s e Gdnéralee

Extraordinaire :

- Le rapport sur la réduction du capital social,

- Le rapport sur | * é mi d's a 0 ret dendserses valeurs mobilieres avec
maintien et/ou suppression du droit préférentiel de souscription,

- Le rapport sur | ° a u g me de capital satial par émission d’ a c tou o n
diverses valeurs mobilieres au profit des adhérents a un plan d’ ép ar g
entreprise, et

- Lerapportsurl ' aut odi atbt igamitedi ancti ons
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.\ Questions et réponses

En | ° a b s den gquestion écrite posées au Consell d’ admi ni &t r a
Président decide de procéder a | ' a n ndu wateedes résolutions soumises a
| ' a s s egdreralé ardinaire et extraordinaire.
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.\ Vote des résolutions

Monsieur Fredéric Dupont présente les modalitées de vote des resolutions :

les actionnaires se sont exprimés par le biais de vote par correspondance et
de procuration, compte tenu du huis clos ;

pour chaque résolution, les actionnaires ont pu voter « pour », « contre » ou
s’ ab s étannhprécisé que | ' a b s testrexclueodu décompte des voix
conformément aux dispositions Iégales applicables ; et

les résolutions de la compétence de | ' a s s egaiélalé erdinaire sont a
adopter a la majorité simple des voix présentes et représentées. Les
résolutions de la compétence de | ' a s s egareétalé extraordinaire sont a
adopter a la majorité des deux tiers des voix présentes et représentées.

Monsieur Frédéric Dupont indique que le quorum définitifs * € laé1,997 %.
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ORDRE DU JOUR

De | a comp®tence de | 6assembl|l ®e g®1

Lecture du rapport de gestion du Conseild * a d mi n isgr tes @rmptes sociaux et consolidés de | * e x ecloglé 20e
juin 2020, incluant le rapport sur le gouvernementd * ent r;epr i s e

- Lecture du rapportdu Conseild ’ ad mi nias t Aa & ie@edhérake Ordinaire ;

- Lecture des rapports généraux des Commissaires aux comptes sur les comptes sociaux et sur les comptes consolidés de
| ' e x ectos le 80ejuin 2020, du rapport spécial des Commissaires aux comptes sur les conventions régies par les
articles L.225-38 et suivants du Code de commerce ;

- Approbation des comptes sociaux de | * e x ecloxle 30 gin 2020 ;

- Approbation des comptes consolidés de | ’ e x eclogle 30 giin 2020 ;

- Affectation du résultatde | * e x ecloxle 30 giin 2020 ;

- Approbation des conventions réglementées visées aux articles L.225-38 et suivants du Code de commerce ;

- Approbation de la politique de rémunération des administrateurs pour | ’ e x €2020/2021e;
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ORDRE DU JOUR

De | a comp®tence de | 6assembl ®e g®r
- Approbation de la politique de rémunération de Monsieur Olivier Jallabert, Président-Directeur Général, pour | * e x er
2020/2021 ;
- Approbation du rapport sur les rémunérations contenant les éléments visés al ’ a rLi22567T-32l du Code de commerce

- Approbation des élements fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération totale et les avantages de toute
nature verses ou attribués au titre de | ° e x e2019/2020a Monsieur Olivier Jallabert, Président-Directeur Général ;

- Ratification de la cooptation de Monsieur Stefano DRAGO enqualité d * a d mi n idse la $oaidtée u r

- Ratification de la cooptation de Madame Charlotte PENNEC en qualité d * a d mi n ids |la $oaiétée u r

- Nomination de Monsieur Augustin GRANDCOLAS en qualité de censeur de la Société ;

- Nomination de Monsieur Mateo PANIKER en qualité de censeur de la Société ;

Autorisation a donnerau Conseild ’ ad mi nias t ed’'f cepgur lesiactions de la Société ;
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PREMIERE RESOLUTION

Approbation des comptes sociaux de |

(@)

Nous vous proposons, aprés avoir pris connaissance :

A Du rapport de gestion du Conseild > Admi ni strati on,
ADu rapport du Conseild * Ad mi n ipgturh t B oLi2258T da Code de commerce,

A Et des rapports des Commissaires aux Comptes,

d’ ap prlesucengptes annuels de | ' e x edos e 8Cjuin 2020, d ' u duete de douze
mois, a savoir le bilan, le compte de résultat et| * a n nedsxqear,” viods sont présentés, ainsi
gue les opérations traduites dans ces comptes et résumeées dans ces rapports.

Ces comptes se traduisent par une perte de 4.762.674,04 euros.

La Société n
Impots.

[apporté aucune chargée visée al ' a r223 qoaihgeies du Code géneral des
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Mise aux voix de cette résolution :

Nombre de votes POUR : 29 595 956

Nombre de votes CONTRE : O

Nombred O ABSTENTAQ ONS

La résolution est : ADOPTEE / REJETEE
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DEUXIEME RESOLUTION

Approbation des comptes consolidés de | exerci

Nous vous proposons, aprés avoir pris connaissance :

e Du rapport de gestiondu Conseild” ad mi ni strati on,

e Et du rapport des Commissaires aux Comptes sur les comptes consolidés

D’ appr lesucomeptes consolidés de | ' e x ectos le 80ejuin 2020, tels g u ’ vious sont
présentés, ainsi que les opérations traduites dans ces comptes et résumées dans ces
rapports.

Ces comptes se traduisent par une perte de 14.642 milliersd * eur os
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Mise aux voix de cette résolution :

Nombre de votes POUR : 29 595 956

Nombre de votes CONTRE : O

Nombred O ABSTENTAQ ONS

La résolution est : ADOPTEE / REJETEE
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TROISIEME RESOLUTION

Af fectation du résultat de |

exer ci

Nous vous proposons d ' a p p r la prepesition du Conseild’” ad mi niesd 'r aft filaomn
perte de | ' e x esr’céil caevl.d62.674,04 euros en totalité au compte « report a nouveau »
débiteurs ’ é | aimsaa8.134.967,17 euros.

Nous vous proposons ainsi de décider pour| ’ e x eclogle 30 ¢uin 2020 de ne pas procéder
au versement de dividendes.

Conformément aux dispositions du Code général des imp0bts, hous vous proposons de prendre
acte g u’ a uiwidende n ’ é&e distribué au cours des trois derniers exercices.
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Mise aux voix de cette résolution :

Nombre de votes POUR : 29 595 956

Nombre de votes CONTRE : O

Nombred O ABSTENTAQ ONS

La résolution est : ADOPTEE / REJETEE
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QUATRIEME RESOLUTION

Approbation des conventions reglementées visées aux articles L.225-38 et suivants du Code
de commerce

Nous vous proposons, aprés avoir pris connaissance :

e du rapport du Conseil d’ ad mi ni e tdu eapporto spécial des Commissaires aux
Comptes sur les conventions visées al ' a rLt225€38 du Code de commerce et statuant
sur ce rapport,

de constater g u ° a u coavangon nouvelle n ’ &é conclue au coursde| ' e x eécoalé. c e

En outre, nous vous proposons de prendre acte des conventions conclues et autorisées au
coursd '’ e X e ramtdari@ues gui se sont poursuivies au coursde| ' e x eécoalé c e
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Mise aux voix de cette résolution :

Nombre de votes POUR : 29 595 956

Nombre de votes CONTRE : O

Nombred O ABSTENTAQ ONS

La résolution est : ADOPTEE / REJETEE
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CINQUIEME RESOLUTION

Approbation de | a politique de r®mun®r ati on

Nous vous proposons, aprés avoir pris connaissance :

e du chapitre 3 du documentd ’ e nr e g i @ivearsel mesla $ociété pour | e X eclogle c
30 juin 2020 constituant le rapport sur le gouvernementd ’ ent r epr i s e,

e et plus particulierement de la section 3.2.1 « Politique de rémunération applicables aux
mandataires sociaux non dirigeants (administrateurs) »,

D’ ap pr la politigue de rémunération des administrateurs pour | ’ e x e2020/R02% telle
gue détaillée dans ledit documentd * e nr e g i wiverselme n t
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Mise aux voix de cette résolution :

Nombre de votes POUR : 29 595 556

Nombre de votes CONTRE : 400

Nombred O ABSTENTAQ ONS

La résolution est : ADOPTEE / REJETEE
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SIXIEME RESOLUTION

Approbation de la politique de rémunération de Monsieur Olivier Jallabert, Président-Directeur
G®n ®r al , pour | 6exercice 2020/ ¢

Nous vous rappelons a titre liminaire que Monsieur Olivier Jallabert a cumulé les fonctions de
Président du Conseil d° A d mi n iesde DigetteunGénéralj u s q a0 newembre 2020 et
g u est, & la date de la présente Assemblée, Directeur Général de la Société.

NoOus vous proposons, apres avoir pris connaissance :

A du chapitre 3 du documentd * e nr e g i wiversel oheelanSociété pour | ' e x eécoulé, c ¢

qui constitue le rapport sur le gouvernementd * ent r epri s e,

A et plus particulierement de la section 3.2.2 « Politique de rémunération applicable aux
dirigeants mandataires sociaux pour | ' e x equicser& @os le 30 juin 2020, soumise a
| * ap pr des actionnaires (article L.225-37-2 du Code de commerce) »,

d’ ap pr la politigue de rémunération attribuable au Directeur Général a raison de son
mandat pour | ' e x e2020/202% telle que détaillée dans ledit documentd’ enr egi s
universel.
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Mise aux voix de cette résolution :

Nombre de votes POUR : 28 510 668

Nombre de votes CONTRE : 1 085 288

Nombred O ABSTENTAQ ONS

La résolution est : ADOPTEE / REJETEE
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SEPTIEME RESOLUTION

Approbation du rapport sur | es rémunér at i-33-8Idu Codede @mmence | e

Nous vous proposons, apres avoir pris connaissance :

» des informations mentionnées al ' a rLt2257T-kdu Code de commerce comprises dans
le rapport du Conseil d’ ad mi nissrtle gouvermement d’ e nt r (ehapitie S eu
documentd ' enr e g i wiversel)lne n t

d’ ap prla présentation des informations relatives aux rémunérations de toutes natures
versées ou attribuées al ' e n s desimdn@ataires sociaux au coursde | ' e x eécoalé. c e
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Mise aux voix de cette résolution :

Nombre de votes POUR : 29 595 556

Nombre de votes CONTRE : 400

Nombred O ABSTENTAQ ONS

La résolution est : ADOPTEE / REJETEE
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HUITIEME RESOLUTION

Approbation des eléments fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération totale
et | es avantages de toute nature vers®s ou
Monsieur Olivier Jallabert, Président-Directeur Général

Nous vous proposons, apres avoir rappelé que :

e Monsieur Olivier JALLABERT a cumulé les fonctions de Président du Consell
d’ admi niesderDaecteuo général j u s q U0 movembre 2020, et g u ’est depuis
cette date Directeur Général de la Société,

Et aprés avoir pris connaissance :

A du chapitre 3 du documentd ’ e nr e g i wiversel aheelan Société pour | ' e x eéconlé c

constituant le rapport sur le gouvernementd * ent r epri s e,

A et plus particulierement de la section 3.2.4 « Eléments fixes, variables et exceptionnels
composant la rémunération totale et les avantages de toute nature versés ou attribués au
Président-Directeur Général au titre de | ' e x e2010/P02Cet soumisal " ap pr dds a |
actionnaires (article L.225-100 du Code de commerce) »
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HUITIEME RESOLUTION

Approbation des eléments fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération totale
et | es avantages de toute nature vers®s ou
Monsieur Olivier Jallabert, Président-Directeur Général

D’ a p p r lesuéléraants fixes, variables et exceptionnels composants la rémunération totale
et les avantages de toute nature versés ou attribués au titre de | ’* e x eécoulé & Monsieur
Olivier JALLABERT, Président Directeur Général puis Directeur Général.
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Mise aux voix de cette résolution :

Nombre de votes POUR : 28 510 668

Nombre de votes CONTRE : 1 085 288

Nombred O ABSTENTAQ ONS

La résolution est : ADOPTEE / REJETEE
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NEUVIEME RESOLUTION

Ratification de | a cooptation de Monsieur S
Sociéte

Nous vous proposons, apres avoir pris acte :
 de la démission de Monsieur Bertrand PIVIN de son mandatd ' a d mi n ide |t $oaidtée u |

De ratifier la nomination de Monsieur Stefano DRAGO, coopté en qualit¢ d* a d mi n ipart r
décision du Conseil d* a d mi n i entrempldcement de Monsieur Bertrand PIVIN, pour la
durée du mandat restant a courir a ce dernier; soitj] u s glu’ iaslslu’'eA s s e Gelndradee
appelée a statuer sur les comptes de |l ' e x eclogle 30 giin 2022.
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Mise aux voix de cette résolution :

Nombre de votes POUR : 28 511 068

Nombre de votes CONTRE : 1 084 888

Nombred O ABSTENTAQ ONS

La résolution est : ADOPTEE / REJETEE
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DIXIEME RESOLUTION

Ratification de | a cooptation de Madame Cha
Sociéte

Nous vous proposons, apres avoir pris acte :

« de la démission de la société Apax Partners SAS, représentée par Madame Annick
BITOUN, de sonmandatd ° a d mi n ide |la $oaiétee u r

de ratifier la nomination de Madame Charlotte PENNEC, cooptée en qualté d’” ad mi ni s
par décision du Conseild’ a d mi n i enrempladceamen de la société Apax Partners SAS,
pour la durée du mandat restant a courir a cette derniere, soitj us glu ' iaslesslu’eAs s em
Générale appelée a statuer sur les comptes de | ’ e x eclosla 30 gin 2022.
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Mise aux voix de cette résolution :

Nombre de votes POUR : 28 511 068

Nombre de votes CONTRE : 1 084 888

Nombred O ABSTENTAQ ONS

La résolution est : ADOPTEE / REJETEE
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ONZIEME RESOLUTION

Nomination de Monsieur Augustin GRANDCOLAS en qualité de censeur de la Société

Nous vous proposons, apres avoir pris connaissance :

 delapropositionduConseild” admi ni strati on,

» et conformément aux dispositions de| ’ a r20 des dtatuts de la Société :

de nommer Monsieur Augustin GRANDCOLAS en qualité de censeur de la Société, pour une
durée de 4 années, venant a expiration al ’ i sleslu’'eA s s e Gebdrae® appelée a statuer
sur les comptesde | ' e x ecloxle 30 piin 2024.
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Mise aux voix de cette résolution :

Nombre de votes POUR : 27 610 965

Nombre de votes CONTRE : 1 984 991

Nombred O ABSTENTAQ ONS

La résolution est : ADOPTEE / REJETEE
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DOUZIEME RESOLUTION

Nomination de Monsieur Mateo PANIKER en qualité de censeur de la Société

Nous vous proposons, apres avoir pris connaissance :

 De lapropositiondu Conseild” admi ni strati on,

» et conformément aux dispositions de| ’ a r20 des dtatuts de la Société

de nommer Monsieur Mateo PANIKER en qualité de censeur de la Société, pour une durée de
4 années, venant a expiration al ' | slslu’'eA s s e Géndrageg appelée a statuer sur les
comptesde | ’ e x ecloxle 30 piin 2024.
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Mise aux voix de cette résolution :

Nombre de votes POUR : 27 610 965

Nombre de votes CONTRE : 1 984 991

Nombred O ABSTENTAQ ONS

La résolution est : ADOPTEE / REJETEE
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TREIZIEME RESOLUTION

Autorisation ° donner au Conseil déadmini str
Nous vous proposons, apres avoir pris connaissance :

e durapportduConseild” admi ni strati on,

De donner autorisation au Conseild® ad mi ni strati on,

Pour une durée de 18 mois, al ' e:f f et

e« D’ acgurenombre d’ a c tde @& rBaeciété représentant | u s g% a@u nombre des
actions composant le capital social, conformément aux dispositions de | ' a rLt225e209e
du Code de commerce.

* Prix unitaire netd ’ a cnimanmum : 10,000

 Montant maximal des fonds nécessaires a la réalisation du programme : 40.000.000 €

Cette autorisation metfinal * aut o dona@duiCongeild’ ad mi nipart r &tsis @ m
Générale Ordinaire du 19 novembre 2019 dans sa septieme résolution.
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Mise aux voix de cette résolution :

Nombre de votes POUR : 28 510 668

Nombre de votes CONTRE : 1 085 288

Nombred O ABSTENTAQ ONS

La résolution est : ADOPTEE / REJETEE
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ORDRE DU JOUR

De Il a comp®tence de | assembl ®e g®nG¢

- Lecture du rapportdu Conseild * ad mi nias t Aa & ie@dhérake Extraordinaire ;
- Lecture des rapports spéciaux des Commissaires aux comptes ;

- Autorisation a consentir au Conseild * a d mi n ias t edefésdutranle capital social par annulationd ’ act i ons

- Délégation de compétence a consentir au Conseil d’ ad mi n iad t' reddfdécdder de | ° € mi svwed neaimtien du
droit préférentiel de souscription, d * a c¢ tordilmames ou de valeurs mobilieres qui sont des titres de capital donnant acces
ad’ a u titresaeds capital ou donnantdroital * at t dd tiras te céances, ou de valeurs mobilieres donnant acces a
des titres de capital a émettre ;

- Délégation de compétence a consentir au Conseild * a d mi nias t edetdécidende| ' é mi avecisoppression du
droit préférentiel de souscription, par voie d ' o ad public d * a c tordioaimes ou de valeurs mobilieres qui sont des titres
de capital donnant accés a d ' a u titresede capital ou donnant droita |l ' at t e tirestdé avéances, ou de valeurs
mobilieres donnant accés a des titres de capital a émettre ;

- Délégation de compétence a consentir au Conseild ’ a d mi n ias t edetdésidende | * €& mi avecisoppression du
droit préférentiel de souscription, par voie d’ o fvisdeeda | ' ar .41%c2 BA du Code monétaire et financier
(ex « placement privé »), d ' a c toidinaires ou de valeurs mobilieres qui sont des titres de capital donnant accés a
d ' a u titreseds capital ou donnant droital ' at t e titrastdé coéances, ou de valeurs mobilieres donnant accés a

des titres de cabital & émettre ;
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ORDRE DU JOUR

De Il a comp®tence de | assembl ®e g®nG¢

- Délégation de compétence a consentir au Conseil d’ ad mi niaslt’reaft fi aotng méeniomant des émissions
réalisées avec maintien ou suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires ;

- Autorisation a consentir au Conseil d’ a d mi n iaslt’ realeffiest te prix des émissions d ' a c tordioaires ou de
valeurs mobiliéres qui sont des titres de capital donnant accés a d ’ a u titreseds capital ou donnantdroital " at t r i
de titres de créances, ou de valeurs mobilieres donnant acces a des titres de capital a émettre, réalisées par voied ' o f f
au public ou d * o fiisée &1 ’ a rLt411€ [1Adu Code monétaire et financier, avec suppression du droit préférentiel de
souscription des actionnaires, dans la limite de 10% du capital par an ;

- Délégation de compétence a consentir au Conseild * a d mi niaslt’ redaftléedler del ' é mi avecisappression du
droit préférentiel de souscription, au profit des personnes physiques ou morales, en ce compris des sociétés industrielles
ou commerciales, ou des fonds d ' i nv e st deddwieframcaist ou étranger, qui investissent régulierement dans les
domaines des technologies dédiées au secteur médical, biotechnologique, pharmaceutique, ou a des prestataires de
services d'investissement francais ou étranger, ou tout établissement étranger ayant un statut équivalent, susceptibles de
garantir la réalisation d ’ u telie opération et, dans ce cadre, de souscrire aux titres émis, d ° a c tordioaires ou de
valeurs mobiliéres qui sont des titres de capital donnant accés a d ’ a u titreseds capital ou donnantdroital " at t r i
de titres de créances, ou de valeurs mobilieres donnant acces a des titres de capital a émettre ;

- Délégation de pouvoirs a consentir au Conseild * a d mi n ias$ t edeflaeidende! ' é mi ’sd mtondioaimes ou de
valeurs mobilieres donnant accés au capital de la Société dans la limite de 10% du capital social avec suppression du
droit préférentiel de souscription des actionnaires, en rémunérationd ' a p pep mature consentis a la Société ;
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ORDRE DU JOUR
De | a comp®t ence de | 6assembl ®e g®n¢

- Autorisation a consentir au Conseil d * a d mi n ipsut augnienteo la capital social par émission de titres de capital ou
de valeurs mobilieres qui sont des titres de capital donnant acces a d ° a u titreseds capital de la Société ou donnant
droital ' at t mda tirestde coéances, ou de valeurs mobilieres donnant acces a des titres de capital a émettre, avec
suppression du droit préférentiel de souscription au profit des adhérents aun pland * é p aentgeprise ;

- Autorisation a consentir au Conseil d’ ad mi niaslt’ reaftfiadrnt gratuteament des actions de performance aux
membres du personnel salarié et aux mandataires sociaux de la Société et de ses filiales ;

- Délégation de compétence a consentir au Conseil d * a d mi n iaslt’ realéfdécider d ° u augmentation du capital
social par incorporation de primes, réserves, bénéfices ou autres dont la capitalisation serait admise ;

- Pouvoirs pour les formalités Iégales.
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QUATORZIEME RESOLUTION

Autorisation a consentir au Conseil d’ administration a

NoOus vous proposons, apres avoir pris connaissance :

ADu rapportdu Conseild” admi ni strati on,

A Et du rapport spécial des Commissaires aux Comptes,

D" aut ¢erConsedd’” admi ni strati on,

Pour une durée de 18 mois, al ' edef et

A Procéder a |
résolution

a n n udes actionsnacquises par la Société :en application de la 13¢éme

ALimite de | * a n n u:116% du capital (tel g u ’'sdra ajusté en fonction d * o p é r pouvand n
| ' af postérieveement a la présente décision, par période de 24 mois)
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A Réduire corrélativement le capital social : en imputant la différence entre la valeur de rachat
des titres annulés et leur valeur nominale sur les primes et réserves disponibles,

A & modifier en conséquence les statuts et & accomplir toutes les formalités nécessaires

La présente autorisation prive d ' e foditeeautorisation antérieure ayant le méme objet
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Mise aux voix de cette résolution :

Nombre de votes POUR : 29 595 556

Nombre de votes CONTRE : 400

Nombred O ABSTENTAQ ONS

La résolution est : ADOPTEE / REJETEE

DECEMBRE 2020
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QUINZIEME RESOLUTION

D®l ®gati on de comp®tence °~ consentir au Co
| 6®mi ssi on, avec maintien du droit pr ®f ®r e
val eurs mobili res qgquli sont des titres de ¢
donnant droit © | o6attribution de titres de

des titres de capital a émettre

NOus vous proposons, apres avoir pris connaissance

 Durapportdu Conseild” admi ni strati on
» Du rapport spécial des Commissaires aux comptes,

De déléguer votre compétence au Conseild” admi ni strati on,

Conformément aux articles L.225-129, L.225-129-2, L.225-132, L.225-133, L.225-134 et
L.228-91 et suivants du Code de commerce,

Pour une durée de 26 mois, al ' edef et

ADécider de | * é mi sersuneoau plusieurs fois, d ' a c toidinaires, de valeurs mobiliéres
donnant acces au capital ou de valeurs mobilieres donnant acces a des titres de capital
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A Montant_maximal des augmentations donnant_accés au capital émises : En vertu des 16éme & 21eme
résolutions soumises a la présente assemblée générale, ce montant ne pourra excéder un montant global de
600 000 euros,

A Montant maximum de | ’ e n s eleslitres de créances émis : En vertu des 16eme & 21eme résolutions
soumises a la présente assemblée générale, ce montant ne pourra excéder un montant global de 300
millionsd’ eur os

La présente délegation prive d ’ e foditeedglégation antérieure ayant le méme objet, a hauteur de la partie non
utilisée de cette délégation.
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Mise aux voix de cette résolution :

Nombre de votes POUR : 28 510 668

Nombre de votes CONTRE : 1 085 288

Nombred O ABSTENTAQ ONS

La résolution est : ADOPTEE / REJETEE
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SEIZIEME RESOLUTION

Dél égation de compétence a consentir au Conseil d
suppression du droit préférentiel de souscription,

mobiliéres qui sont des titres de capital donnan
| > attribution de titres de creéances, ou de valeur

NoOus vous proposons, apres avoir pris connaissance:

A Du rapportdu Conseild” admi ni strati on
A Et du rapport spécial des Commissaires aux Comptes

De déléguer votre compétence au Conseild” ad mi ni strati on,

Conformément aux articles L.225-129-2, L.225-135, L.225-136, L.225-148 et L.228-91 et suivants du Code
de commerce,

Pour une durée de 26 mois, al ' edef et

A Procéder a une ou plusieurs augmentations de capital par| ° é mi cs’sd mtou de toste valeur mobiliére
donnant acces au capital, par voie d o _&uf pubéc

A Augmentation de capital maximale résultant des actions émises : 250 000 euros (plafond applicable dans
la fraction non utilisée par les 17éme | 19éme gt 20¢me résolutions)
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Al mputation de |’ au gunleplafoadglomaide D@ 00@ eunps ptéeula la15éme
résolution,

A Plafond de | augmentation de capital resul tant de
acces au capital : 150 millions d’'euros |,

Al mputation du de | ’augmentation de capit al resul t
donnantaccesaucapitalsur | e pl af ond gl obal de ¢30&olution, | i on:

A Modalités de fixation du prix des actions émises : moyenne ponderée des cours des trois dernieres séances
de bourses précédant sa fixation, | e cas échéant

La présente dél égation prive d’  effet toute deéel eégat
utilisée de cette délegation.
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Mise aux voix de cette résolution :

Nombre de votes POUR : 28 510 668

Nombre de votes CONTRE : 1 085 288

Nombred O ABSTENTAQ ONS

La résolution est : ADOPTEE / REJETEE
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DIX-SEPTIEME RESOLUTION

Dél égation de compétence a consentir au Conseil d
suppression du droit préfeéerentiel de s-@uslcCodept i o
monétaire et financier (ex « placementprivé» ) , d’ acti ons ordinaires ou de
titres de capital donnant accés a d’'autres titre

créances, ou de valeurs mobilieres donnant accés a des titres de capital a émettre

NoOus vous proposons, apres avoir pris connaissance :

A Du rapportdu Conseild” admi ni strati on

A Et du rapport spécial des Commissaires aux Comptes,

De déléguer votre compétence au Conseild” ad mi ni strati on,

Conformément aux articles L411-2 1Adu Code monétaire et financier, et L.225-129-2, L.225-135, L.225-136,
L. 228-91 et suivants du Code de commerce,

Pour une durée de 26 mois, al ' edef et

A Procéder a une ou plusieurs augmentations de capital par voie de placement privé auprés de catégorie
de personnes
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APl afond de |’ augmentati on de capit al réesul tant de

réeserve des | imites prévues ©par |l a régl ement ati on
générale, ce plafond est de 20% du capital de la Société)

A Imputation de ladite augmentation de capital : sur le plafond global de 600 000 euros prévu a la 15eme
résolution, ainsi que sur le plafond maximum de 250 000 euros prévu par la 16™e résolution,

APl afond de | " augmentation de capital resul tant de
acces au capital : 150 millions d’eur os,

Al mputation du de |’ augmentation de capital resul t
donnantaccésaucapital:sur | e plafond gl obal de 3@somtion,l i ons

A Modalité de fixation du prix des actions émises : moyenne pondérée des cours des trois dernieres séances
de bourses précédant sa fixation, | e cas échéant

La présente dél égation prive d' effet toute del égat
utilisée de cette délégation.
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Mise aux voix de cette résolution :

Nombre de votes POUR : 28 510 668

Nombre de votes CONTRE : 1 085 288

Nombred O ABSTENTAQ ONS

La résolution est : ADOPTEE / REJETEE
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DIX-HUITIEME RESOLUTION

Dél égation de compétence a consentir au Conseil
émissions réalisées avec maintien ou suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires

Nous vous proposons, apres avoir pris connaissance :

e DurapportduConseild” admi ni strati on
» Et du rapport spécial des Commissaires aux Comptes

De déléguer votre compétence au Conseild” ad mi ni strati on,
Pour une durée de 26 mois, al ' edef et

e Déciderde | '’ a u g me dut nambreadn a c t titres rds capital ou valeurs mobilieres a émettre : en
application des 15eme | 16¢me, et 17¢™Me résolutions,

» Limite & ladite augmentation : augmentation possible dans la limite de 15% de | ’ €& mi isitsle, o n

La présente délégation prive d ' e fofiteedelégation antérieure ayant le méme objet, a hauteur de la partie
non utilisée de cette délégation.
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Mise aux voix de cette résolution :

Nombre de votes POUR : 28 510 668

Nombre de votes CONTRE : 1 085 288

Nombred O ABSTENTAQ ONS

La résolution est : ADOPTEE / REJETEE
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DIX-NEUVIEME RESOLUTION

Autorisation a consentir au Conseil d’ admini str e
ordinaires ou de valeurs mobilieres qui sont des t
donnant droit a | "attribution de titres de créanc
capital a émettre, réalisées par voi e-2dAdoGoflermonétaite p

et financier, avec suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires, dans la limite de 10% du
capital par an

NoOus vous proposons, apres avoir pris connaissance :

e durapportduConseild” admi ni strati on
» Et du rapport spécial des Commissaires aux Comptes,

de donner autorisationau Conseild” ad mi ni strati on,
pour une durée de 26 mois,al ' edef et

» Déroger aux conditions de fixation de prix: prévues par les 16éme et 17¢me résolutions,

* Modalités de fixation de prix _: prix au moins égal au cours moyen pondéré de la derniere séance de
bourse, le cas échéant diminué d * udé®te maximale de 10%,

» Limite a ladite autorisation : augmentation du prix possible dans la limite de 10% du capital par an, o




A Imputation de ladite dérogation : sur le plafond applicable & la 16éme ou 17&éme résolution selon les cas,
ainsi que sur le plafond de 600 000 euros prévu par la 15eme réesolution.

la présente autorisation prive d’  effet toute autor.
non utilisée de cette autorisation.
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Mise aux voix de cette résolution :

Nombre de votes POUR : 28 510 668

Nombre de votes CONTRE : 1 085 288

Nombred O ABSTENTAQ ONS

La résolution est : ADOPTEE / REJETEE
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VINGTIEME RESOLUTION

D®l ®gati on de comp®tence °~ consentir au Conseil d
suppression du droit préférentiel de souscription, au profit des personnes physiques ou morales, en ce
compris des soci ® ®s i ndustrielles ou commerci al e

étranger, qui investissent régulierement dans les domaines des technologies dédiées au secteur médical,
biotechnologique, pharmaceutique, ou a des prestataires de services d'investissement francais ou étranger,

ou tout ®tablissement ®tranger ayant un statut ®qg:!
op®r ation et, dans ce cadre, de souscrire aux ¢tit
sont des titres de capital donnant acc s ~ dbéautre

creances, ou de valeurs mobilieres donnant acces a des titres de capital a émettre

NoOus vous proposons, apres avoir pris connaissance :

e durapportduConseild’” admi ni strati on
» Et du rapport spécial des Commissaires aux Comptes,

De déléguer votre compétence au Conseild” ad mi ni strati on,

Pour une durée de 18 mois, al ' edef et

A Procéder a une ou plusieurs augmentations de capital par| ' é mi c’sd ootoi de toste valeur mobiliére

donnant acces au capital
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A Catéqgorie de personnes bénéficiaires de la suppression du droit préférentiel de souscription : personnes
physiques ou morales, en ce compris des sociétes industrielles ou commerciales, ou des fonds
d’ i nvest descsod angais ou étranger, qui investissent regulierement dans les domaines des
technologies dédiées au secteur médical, biotechnologique, pharmaceutique, ou a des prestataires de
services d'investissement frangais ou étranger, ou tout établissement étranger ayant un statut équivalent,

APl afond de | 'augmentati on de :258@00 ¢usns (plafoddsapplicakdersurlad e
fraction non utilisée des 16éme [250 000 euros] et 15¢me [600 000 euros] résolutions),

APl afond de | ’>augmentation de capital réesul tant de
accesaucapital: 150 millions d’ euros (pl af ond a¢pepésdlutoa b |
[ 300 millions d’  euros])

A Modalité de fixation du prix des actions émises : prix égal a la moyenne pondeéerée des cours des vingt
derni éres séances de bourse preéecédant sa fixation
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Mise aux voix de cette résolution :

Nombre de votes POUR : 28 510 668

Nombre de votes CONTRE : 1 085 288

Nombred O ABSTENTAQ ONS

La résolution est : ADOPTEE / REJETEE
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VINGT-ET-UNIEME RESOLUTION

Dél égation de pouvoirs a consentir au Conseil d’'a
ordinaires ou de valeurs mobilieres donnant accés au capital de la Société dans la limite de 10% du capital
social avec suppression du droit préférentiel de s

nature consentis a la Société

* Nous vous proposons, apres avoir pris connaissance :

e durapportduConseild” admi ni strati on
» Et du rapport spécial des Commissaires aux Comptes,

de déléguer votre compétence au Conseild * admi ni strati on,

pour une durée de 26 mois,al ' edef et
* Procéder a des augmentations de capital par| '’ é mi d’'sad otou de nateurs mobilieres donnant acces
au capital

» Categories de personnes bénéficiaires de la suppression du droit préférentiel de souscription : personnes
porteurs de titres de capital ou de valeurs mobilieres objetsd * a p peo maturs
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A Plafond desdites augmentations de capital : dans la limite de 10% du capital social de la société au jour de
| a décision d’”  émission euros (plafond applicabl e
15eme (600 000 euros) résolutions),

La présente autorisation prive d’ effet toute autor
non utilisée de cette autorisation.
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Mise aux voix de cette résolution :

Nombre de votes POUR : 28 510 668

Nombre de votes CONTRE : 1 085 288

Nombred O ABSTENTAQ ONS

La résolution est : ADOPTEE / REJETEE
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VINGT-DEUXIEME RESOLUTION

Autorisation a consentir au Conseil d’administrat
de capital ou de valeurs mobilieres qui sont des t
|l a Soci été ou donnant droit a | >attribution de 1t
des titres de capital a émettre, avec suppression du droit préférentiel de souscription au profit des adhérents

a un plan d’ épargne entreprise

* Nous vous proposons, apres avoir pris connaissance :

e durapportduConseild” admi ni strati on
» Et du rapport spécial des Commissaires aux Comptes,

de donner autorisationau Conseild” ad mi ni strati on,

pour une durée de 26 mois,al ' edef et

A Procéder & une ou plusieurs augmentations de capital par| '’ é mi & 's a ® toil denvaleurs mobiliéres
donnant acces au capital

A Catégories de personnes bénéficiaires de la suppression du droit préférentiel de souscription : personnes
adhérentesaunpland ' é p aentgeprise

A Plafond desdites augmentations de capital : dans la limite de 2% du capital social, au jour de la décision
d’ ut i |de &agptésenten autorisation ( plafond applicable sur la fraction non utilisée de la 15éme

résolution (600 000 euros) )
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A Modalités de décote maximale du prix d * é mi g$les iadions ou valeurs mobiliéeres donnant acces au
capital : 20% de la moyenne des 20 dernieres séances de bourse précédant sa fixation. Toutefois
| * As s eautbriseeexpressément le Conseil a réduire la décote ou ne pas en consentir notamment pour

tenir compte de la réglementation applicable dans le paysom| ' oderamiseenceu v r e

La présente autorisation prive d’ effet toute autor

non utilisée de cette autorisation.
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Mise aux voix de cette résolution :

Nombre de votes POUR : 29 595 956

Nombre de votes CONTRE : O

Nombred O ABSTENTAQ ONS

La résolution est : ADOPTEE / REJETEE
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VINGT-TROISIEME RESOLUTION

Autorisation a consentir au Conseil d’administre
performance aux membres du personnel salarié et aux mandataires sociaux de la Société et de ses filiales

Nous vous proposons, apres avoir pris connaissance :

e durapportduConseild” admi ni strati on
» Et du rapport spécial des Commissaires aux Comptes,

de donner autorisation au Conseild * a d mi n i psur unaduiéeode 38 mois, al ' edef et

-

A Procéder en une ou plusieurs fois a des attributions gratuitesd ’° a c t existants ou a émettre

A Catégorie de personnes bénéficiaires des attributions gratuites d *° a ¢ t: membrss du personnel salarié
et mandataires sociaux de la Société ou des sociétés liees,

A Plafond du nombre d attributions gratuites d ' a ¢ tau @ur de la décision d ' at t r dulConseil o r
d’ admi ni:3% duaapitalqguines ' i mp pas gurlaplafond global de la 15eme résolution (600
000 euros) )

A Plafond global du nhombre d ' a t t r grétuitesi: 0% slu capital au jour de la décisiond ™ at t rdu b
Conseild” admi ni strati on

La présente autorisation prive d’'effet toute autor
non utilisée de cette autorisation
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Mise aux voix de cette résolution :

Nombre de votes POUR : 27 610 668

Nombre de votes CONTRE : 1 985 288

Nombred O ABSTENTAQ ONS

La résolution est : ADOPTEE / REJETEE
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VINGT-QUATRIEME RESOLUTION

Dél égation de compétence a consentir au Conseil
du capital social par incorporation de primes, réserves, bénéfices ou autres dont la capitalisation serait
admise

NoOus vous proposons, apres avoir pris connaissance :

e durapportduConseild” admi ni strati on
» Et du rapport spécial des Commissaires aux Comptes,

de déleguer votre compétence au Conseild * a d mi n i psur unadunéeode 26 mois,al ' edef et

 Procéder en une ou plusieurs fois a des augmentations de capital

 Cateqgoriesd ' a u g me nld capitdl apmcernées: incorporation de primes, réserves, bénéfices ou autre
somme dont la capitalisation serait admise,

e Plafond des augmentations de capital : 250 000 euros (quine s ° i mp pas &ur laplafond global de la
15éme résolution).

La présente délégation prive d ' e foditeeautorisation antérieure ayant le méme objet, a hauteur de la partie
non utilisée de cette délégation.
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Mise aux voix de cette résolution :

Nombre de votes POUR : 28 511 068

Nombre de votes CONTRE : 1 084 888

Nombred O ABSTENTAQ ONS

La résolution est : ADOPTEE / REJETEE
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VINGT-CINQUIEME RESOLUTION

Pouvoirs pour les formalités Iégales
Nous vous proposons :

de donner tout pouvoir aux porteurs d’ original, <co
toutes |l es formalités qu’il conviendra de realiser
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Mise aux voix de cette résolution :

Nombre de votes POUR : 29 595 956

Nombre de votes CONTRE : O

Nombred O ABSTENTAQ ONS

La résolution est : ADOPTEE / REJETEE
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